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. UVOD

Udruga paraplegiCara i tetraplegiCara OsjeCko —baranjske Zupanije izradila je ovaj strateski
plan za razdoblje od pet godina s ciliem odredivanja jasnih smjernica za daljini razvoj koji
Ce biti u skladu s potrebama udruge i njenih €lanova, imajuci u vidu najznacajnija drustvena
kretanja na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini.

Ovaj se strateski plan odnosi na razdoblje od 2019. do 2023. godine i sadrzi prikaz ciljeva i
aktivnosti putem kojih se Udruga paraplegiCara i tetraplegiCara OsjeCko —baranjske
Zupanije zeli pozicionirati kao vazna organizacija civilnog drustva u Gradu Osijeku i
Osjecko-baranjskoj zupaniji te koja svojim aktivnim djelovanjem tezi doprinijeti razvoju
civilnoga drustva. U izradi ovog strateSkog plana aktivho su bili uklju€eni Clanovi/ice
Upravnog i nadzornog odbora Udruge paraplegiara i tetraplegi¢ara OsjeCko —baranjske
Zupanije, volonteri te aktivisti Hrvatske udruge paraplegicCara i tetraplegicara

Prema podacima Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo iz sijeCnja 2018. u Hrvatskoj Zivi
518.081 osoba s invaliditetom od ¢ega su 311.995 muskarci (60,2%) i 206 086 Zene
(39,8%). Osobe s invaliditetom €ine 12,1% ukupnog stanovnisStva RH. 28,8% invaliditeta se
odnosi na ostec¢enja lokomotornog sustava te 20,5% Ziv€anog sustava.

U Osjecko baranjskoj Zupaniji zivi 34.741 osoba s invaliditetom od ¢ega je 20.777 osoba u
radno aktivnoj dobi. U Osijeku se nalazi 40% osoba s invaliditetom. Cetvrtina (26,5%)
oStecenja se odnosi na osteéenja lokomotornog sustava te 13% na osteéenja Ziv€anog
sustava. 74,7% osoba s invaliditetom nema zavrSenu osnovnu Skolu ili ima samo
osnovno$kolsko obrazovanje te 19,1% ima srednju stru¢nu spremu. 71,5% osoba s
invaliditetom Zivi s obitelji.

Prema podacima iz istog izvora u OsjeCko — baranjskoj Zupaniji Zivi oko 250 osoba sa
spinalnom ozljedom. U rad ove organizacije je ukljuCeno 40 osoba pa jedan od glavnih
zadataka koje si udruga postavlja u budu¢em razdoblju je stupiti u kontakt sa vec¢inom ovih
ljudi i pruziti im potrebnu pomo¢, informaciju ili sasvjet.

lI. OPIS ORGANIZACIJE | ORGANIZACIISKA STRUKTURA

Udruga paraplegicara i tetraplegiCara Osjecko-baranjske Zupanije poznatija pod skraéenim
nazivom /UPIT/ osnovana je u studenom 2007 godine. Slijednik je Osjecko-baranjskog
ogranka HUPT-a, registrirana je u Osijeku a djeluje na prostoru cijele Isto¢ne Hrvatske.
Osnovni ciljevi postojanja udruge su vezani za podizanje razine Zivotne kvalitete osoba sa,
paraplegijom i tetraplegijom njihove integracije u drustvo i prezentacija mogucnosti ove
kategorije osoba sa invaliditetom. U ¢lanstvu Udruga paraplegi¢ara i tetraplegiCara
Osjecko-baranjske Zupanije su 42 osobe sa spinalnom ozljedom.
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Tijela Udruge paraplegi€ara i tetraplegi¢ara Osje¢ko-baranjske zupanije
- Skupstina; redovita godisSnja, redovita izborna (svake 4 goine)
- Predsjednik, biran od Skupstine na mandat od 4 godine
- Upravni odbor, biran od Skupstine na mandat od 4 godine
- Nadzorni odbor. biran od Skupstine na mandat od 4 godine.

Zaposlenici Udruge paraplegi€ara i tetraplegi¢ara Osje¢ko-baranjske zupanije
U Udruzi paraplegiCara i tetraplegiCara OsjeCko-baranjske Zupanije zaposleni su osobni

asistenati na osnovi Ugovora o radu na odredeno i neodredeno vrijeme, na pola radnoga
vremena, administrativni radnici, radni asistenti.

Vanjski suradnici

U provodenju projekata Udruga paraplegic¢ara i tetraplegi¢ara OsjeCko-baranjske Zupanije
suraduje s brojnim vanjskim suradnicima koji aktivho sudjeluju u planiranju, pripremi i
provedbi svih projekata koje udruga provodi. IstiCemo stru¢njake s podrucja zdravstvene
zastite, obrazovanja i socijalne skrbi.

Volonteri

Sve projekte i aktivhosti Udruge paraplegiCara i tetraplegi¢ara OsjeCko-baranjske Zupanije
na osnovi volonterskoga rada provode clanovi udruge. Projekti se provode i zahvaljujuéi
pomoci pridruzenih ¢lanova/volontera koji su osobe bez invaliditeta bez Cijeg angazmana
vecinu njih ne bi bilo moguce provesti.

l.  CILJEVI | DJELATNOST UDRUGE PARAPLEGICARA |
TETRAPLEGICARA OSJECKO-BARANJSKE ZUPANIJE
TE DOSADASNJI RAD

Ciljevi

Udruga paraplegicara i tetraplegiCara OsjeCko-baranjske Zupanije djeluje kao samostalna,
neprofitna, nevladina, interesna i humanitarna udruga paraplegiCara i tetraplegi¢ara i
njihovih bliskih srodnika, te osoba koje su profesionalno i moralno ujedinjene istim ciljevima
i zadacima, potiCe i pruza pomoc¢ svojim ¢lanovima i njihovim obiteljima, radi poboljSanja
kvalitete Zivota i druStvene brige, skrbi i zastite interesa paraplegiCara i tetraplegiCara, te
potiCe samosvijest i drustvenu, gospodarsku, kulturnu i ostalu afirmaciju osoba s
invaliditetom.
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Djelatnost

(1) Stvaranje, osmiSljavanje i provodenje programa primjerenih potrebama
Clanstva Udruge paraplegiCara i tetraplegi¢ara OsjeCko-baranjske zupanije, jednako kao i
prikupljanje sredstava za realizaciju tih programa.

(2) Vodenje evidencije i registra cjelokupnog Clanstva Udruge paraplegicara i
tetraplegiCara OsjeCko-baranjske Zupanije, s jasnim pregledom potreba i moguénosti
svakog pojedinca u svakom trenutku i slu¢aju.

(3) Opremanje Udruge paraplegic¢ara i tetraplegi¢ara OsjeCko-baranjske Zupanije
suvremenim sredstvima komuniciranja radi $to Sireg uvida u polivalentnost hendikepa
paraplegiCara i tetraplegicara.

4) KoriStenje svih raspolozivih sredstava u promicanju Konvencije o pravima
osoba s invaliditetom UN-a iz 2006., posebice na podru€ju rehabilitacije, Skolovanja,
zaposljavanja i uklju€enja u javni zivot.

(5) Motrenje na stanje ljudskih prava, posebice fokusirajuéi izvrSne organe vlasti i
one institucije Cija je djelatnost i skrb bitha za osobe s invaliditetom, te reagiranje na sve
negativne otklone od propisanih standarda.

(6) Rad na poboljsanju obrazovnih uvjeta.

(7) Rad na edukativho preventivnim aktivnostima za Clanstvo i ostale gradane,
posebno za mladez.

(8) Stvaranje uvjeta za organiziranje radionica, predavanja, druZenja i sli¢nih
sadrzaja za koje postoje interesi i potrebe.

(9)  Organiziranje priredbi, koncerata, izlozba, seminara, te razvijanje izdavacke
djelatnosti sukladno Zakonu.

(10) Sudjelovanje na domacéim i medunarodnim skupovima, natjecanjima i sl. a
prema mogucnostima i organiziranje istih.

(11) Zalaganje za Udrugu paraplegiara i tetraplegiCara Osjecko-baranjske
Zupanije i za osobe s paraplegijom i tetraplegijom pojedinacno, a sukladno zakonskim
odrednicama i zaklju€cima upravljackih tijela.

Dosadasnji rad

U ostvarivanju ciljeva i djelatnosti koje su opisane u Statutu, Udruga paraplegicara i
tetraplegiCara OsjeCko-baranjske zupanije provodi ove aktivnosti:

(1) Registar i evidencija ¢lanstva

(2) Osnazivanje osoba sa spinalnim ozljedama

(3) Promicanje samostalnog Zivljenja.

(4) Savjetovanje

(5) Edukacija

(6)  Web stranica informiranje i komunikaciju putem drustvenih mreza
(7)  Suradnja sa srodnim udrugama

(8) Suradnja s institucijama sustava na nacionalnoj i lokalnoj razini
(9)  Suradnja s obrazovnim ustanovama
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Kroz navedene aktivnosti razvijena je suradnja s razli€itim instituciama i tvrtkama:
Ministarstvom zdravstva, Ministarstvom za demografiju, mlade, obitelj i socijalnu politiku,
Hrvatskim Zavodom za zapo$ljavanje, Gradom Osijekom, Osjecko-baranjskom zZupanijom,
Croadria d.o.o. Zagreb, Zajednicom saveza osoba s invaliditetom Hrvatske, Udrugom
distrofiCara grada Osijeka, Udrugom djece i mladih s poteSko¢ama Zvono, Uredom
pravobraniteljice za osobe s invaliditetom te Hrvatskim udrugama paraplegiCara i
tetraplegicara.

V.  VIZIJA, MISIJA, VRIJEDNOSTI | PRINCIPI DJELOVANJA

Misija

Udruge paraplegiCara i tetraplegiCara OsjeCko-baranjske Zupanije je spreCavanje
diskriminacije, socijalno ukljuCivanje, te poboljSanje kvalitete Zivota osoba koje Zive s
poslijedicama ozljede ili bolesti kraljeznicne mozdine. PoboljSanja uvjeta lijeCenja,
rehabilitacije i resocijalizacije ljudi koji se nakon ozlijedivanja ili bolesti kraljezniCke mozdine
nadu u novonastalim Zivotnim okolnostima. Pruzanje podrske ¢lanovima obitelji u kojima
oni Zive.

Vizija

Udruge paraplegiCara i tetraplegiCara OsjeCko-baranjske Zupanije je drustvo jednakih
mogucnosti i primjena univerzalnog dizajna u svim segmentima druStva. Uspostava
Spinalnog centra u RH u kojem ¢&e osobe sa spilalnom ozljedom imati moguénost primanja
prve rehabilitacije nakon ozlijedivnja primjerene suvremenim svjetskim metodama i
trendovima.

Pokretanje poslovnih aktivnosti koji ¢e u okviru socijalnog poduzetniStva osigurati
financijsku stabilnost organizacije i omoguciti punopravnim i pridruzenim c¢lanovima da
zasnuju radni odnos.

Uspostava gradskog i medumjesnog prijevoza prilagodenog potrebama osoba s
invaliditetom.

Vrijednosti i principi djelovanja
(1) Profesionalnost
(2)  Odgovornost
3) Ustrajnost
(4)  Zalaganje za opc¢e dobro
(5) Volonterizam
(6) Solidarnost
(7) Ustrajnost
(8) Jednakost svih u pravima i obvezama
(9)  Transparentnost
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V. PREGLED ANALIZA

1. SWOT analiza

Putem SWOT analize izvrSena je analiza pozitivnih i negativnih elemenata vezanih uz
trenutnu situaciju u unutarnjem i vanjskom okruzenju udruge.

Snage Moguénosti
- Clanstvo - Stjecanja novih znanja i vjeStina
- Moguénost senzibilizacije osoba sa - Razvijanja i pruzanja usluga
spinalnim ozljedama - Savjetovanja i edukacije
- Stru¢ni kadar udruge - Fondovi Europske unije
- Spremnost na suradnju - Materijalni resursi

- Sposobnost i mogucénost prijave na
natjeCaje — programe

- Prepoznatljivost rada udruge unutar
lokane zajednice i Sire

- Iskustvo
Slabosti Prijetnje

- Preopterecenost obvezama - Pasivnost ¢lanstva vezano za vlastitu
- Nedovoljan broj zaposlenih problematiku
- Nedovoljna podrska vaznih dionika - Konkurencija od drugih pruzatelja
- Nedostatak kvalitetne suradnje s drugim usluga, zasi¢enost usluga

srodnim udrugama - Ne postojanje vlastitih financijskih

resursa

- Qvisnost o projektnom financiranju
- Neadekvatna provedba Zakona
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2. Revizija moguénosti razvoja organizacije

Revizijom moguénosti razvoja organizacije analiziraju se postojeci tehnicki, ljudski i financijski
resursi organizacije.

Resursi Postojece Potrebno
Gradski prostor u najmu Kombi vozilo
Tehniéki resursi povrdine 90 m?, uredska

oprema, IT oprema

Administrativni radnici, radni Psiholog, radno/okupacijski
Ljudski resursi asistenti, osobni asistenti asistent

S raznim ministarstvima i | Intenzivirati suradnju sa svim
Kontakti institucijama drzave, uredom | navedenim kontaktima, definirati

Grada Osijeka i OsjecCko- | sadrzaje, nove teme.

baranjske Zupanije, obrazovnim

i kulturnim institucijama,

profitnim sektorom, Zajednicom
saveza osoba s invaliditetom
Hrvatske i srodnim udrugama,
Pravobraniteljicom za osobe s
invaliditetom te  Hrvatskom
udrugom paraplegiara [
tetraplegicara.

Primarni — ¢lanovi PoboljSati rad s korisnicima,
Korisnici Sekundarni — ¢lanovi obitelji, | potaknuti uklju€ivanje novih,

javnost narocito mladih ¢lanova
Geografska Grad  Osijek i  OsjeCko- | OsnaZiti rad u Gradu Osijeku i
rasprostranjenost baranjska Zupanija Zupaniji

Knjigovodstveni servis u skladu | Primarno; Europski socijalni
Financije s racunovodstvenim fond i Ministarstva.

standardima vodi glavne JLRS

poslovne knjige, priprema Privatni Sektor

financijske izvjestaje,
obracunava place i honorare.

3. Analiza dionika

Dionici Udruge paraplegiCara i tetraplegiara OsjeCko-baranjske Zupanije su unutarnji i
vanijski.
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Unutarnji dionici: Upravni i Nadzorni odbor, ¢lanovi, zaposlenici, volonteri.

Vanjski dionici: Drzavne institucije, regionalna i lokalna samouprava, strucne sluzbe u
podrucju socijalne skrbi, zdravlja, obrazovanja, donatori, srodne udruge, druge neprofitne
organizacije, poslovni sektor i mediji.

4. Procjena trzista

Procjena trziSta odnosi se na identifikaciju potreba ciljanih skupina i usluga koje se ocekuju
od organizacije.

Potrebe i usluge koje se ocekuju od Udruge

Skupina korisnika paraplegicara i tetraplegicara Osjecko-baranjske
Zupanije
Clanstvo - Briga za njihova prava

- Rad na poboljsanju obrazovnih uvjeta
- Veca uklju€enost u lokalnu zajednicu,
- ZapoSljavanje

- Prijevoz

Struc¢na javnost - Upoznavanje sa specifi¢nostima osoba sa spinalnim
ozljedama, osobama s posljedicama ozljede ili
bolesti kraljezniCke mozdine

Gradani - Rad na edukativno preventivnim aktivhostima

VI. STRATESKI CILJEVI OD 2019. - 2023.

1. Unaprijediti i kontinuirano razvijati organizacijske kapacitete
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1.1. Unaprijediti rad Predsjednistva

1.2. Unaprijediti izvrSnu razinu upravljanja organizacijom

1.3. Odrzavati standarde kvalitete

1.4. Unaprijediti kapacitete izvrSnog tima u podrucju neprofitnog menadzmenta

2. Pokrenuti program socijalnog poduzetnistva i osigurati samoodrzivost
organizacije

2.1. Prilagoditi i pruzati socijalne usluge na komercijalnoj osnovi
2.2. Izraditi poslovni plan pruzanja usluga, proizvodnje i prodaje proizvoda udruge
2.3. Razviti strategiju partnerskih odnosa

3. Razvijati i pruzati socijalne usluge za osobe sa spinalnom ozljedom

3.1. Razvijati i pruzati socijalne usluge za odrasle osobe sa spinalnom ozljedom.

3.2. Promicanje i osiguravanje uvjeta za razvoj alternativnih oblika skrbi

3.3. Razvijati i pruzati usluge savjetovanja i edukacije za zdravstvene i socijalne
ustanove za rad sa osobama sa spinalnom ozljedom.

3.4. Osigurati neformalni prijevoz prilagodenim kombi vozilom ¢lanova udruge

4. Senzibilizirati javnost i promicati prava osoba sa spinalnom ozljedom

4.1. Pruzati usluge savjetovanja o pravima osoba sa spinalnom ozljedom (seminari,
radionice, web, tiskani materijal...)

4.2. Osigurati informacije o moguénostima uklju€ivanja u rehabilitacijske programe
(seminari, radionice, web, tiskani materijal...)

4.3. Kontinuirano provoditi javne akcije u svrhu senzibiliziranja javnosti o
mogucnostima i potrebama osoba sa spinalnom ozljedom.

4.4. Kontinuirano prikupljati i publicirati relevantnu literaturu o spinalnim ozljedama,
mogucénostima lijeCenja i trendovima u rehabilitaciji.

VI. MOGUCNOSTI FINANCIRANJA / FINANCIJSKA
STRATEGIJA

Tijekom svoga dosadasnjeg rada Udruga paraplegiCara i tetraplegiCara OsjeCko-baranjske
Zupanije financirala se ovisno o natjeCajima donatora s lokalne, nacionalne i europske

A\
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razine. Kroz projekte Ministarstva zdravstva, Ministarstva za demografiju, obitelj, mlade i
socijalnu politiku, Europskog socijalnog fonda, Jedinica Regionalne i Lokalne samouprave,
Privatnog Sektora, te putem ¢lanarina.

VIIl. MONITORINIG | EVALUACIJA STRATESKOG PLANA

Provedba StrateSkog plana pratit ¢e se analizom ostvarenja operativnih godiSnjih planova
(zavrSna evaluacija krajem svake godine) i ostvarivanja unaprjedenja klju¢nih
organizacijskih komponenti. Evaluacija rezultata izradit ¢e se za svaki pojedinacni
organizacijski i programski strateski cilj. Tijek provedbe planova pratit ¢e Nadzorni odbor
Udruge paraplegicara i tetraplegi€ara OsjeCko-baranjske Zupanije na redovnim sjednicama
tijekom godine.

Zavrsno godiSnje izvjeSce o rezultatima/provedbi pripremat ¢e Upravni odbor Udruge
paraplegiara i tetraplegiCara OsjeCko-baranjske Zupanije.lzvieS¢e o provedbi strateSkog
plana biti e sastavni dio godiSnjeg izvjeS¢a o radu koji ¢e se, po usvajanju, distribuirati u
papirnatom obliku, putem weba i na godiSnjoj skupStini Clanovima, partnerima i ostalim
dionicima s kojima Udruga paraplegiCara i tetraplegiCara OsjeCko-baranjske Zupanije
suraduje.
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